
セミナー開催のご案内

保健・医療・福祉サービス研究会 https://hms-seminar.com/

①「セミナー申込書」にご記入の上、FAXにて送信下さい。 折り返し請求書をFAXいたします。
②参加料は、下記指定口座にお早めに（原則 開催1週間前までに）お振込み下さい。
③ご入金確認後、会場受講の方は「受講票」「会場地図」、オンライン受講の方は開催日3日前に「受講用URL」をお送りいたします。
　オンデマンド受講の方はホームページの配信ページで、開催7日後の朝9時から14日間ご視聴いただけるパスワードをお送りいたします。
④キャンセルにつきましては準備の都合上、セミナーは開催日の8日前迄とさせていただき、セミナー開催日の7日前以降のキャンセルのお申し出は受付かねます。
　その際は、代理でのご出席をお願いするか、「オンデマンド受講」「DVD受講」「CD受講」へお切り替えとなります。
⑤ツアーは開催14日前迄とさせていただきます。13日前以降のキャンセルのお申し出は受付かねます。その際は、代理でのご出席をお願いいたします。
※催行人数を満たさない場合は、中止となる場合がございます。その際は、オンラインセミナーは開催日7日前までに、会場開催セミナーおよび視察ツアーは
　開催日10日までにご連絡させていただきます。（パック旅券等の補償は致しかねます）

【DVD・CD受講】

〒100-0014　東京都千代田区永田町2丁目17番17号　アイオス永田町

申 込 方 法

参加料振込先 振込先銀行：三井住友銀行 本店営業部（普）７５７７１６２  名義： カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

保健・医療・福祉サービス研究会
TEL 03（6910）2870　 FAX 03（6910）2878

申込書送付先
E-mail：info@hifsk.co.jp      https://www.hms-seminar.com/

2024年8月

＊後日受講（オンデマンド・DVD・CD）の方は、上記参加料に加え、編集・運用費等経費として別途3,300円のご負担をお願いいたしま
す。また、会場ご参加の方で、追加で資料データをご希望の場合は、資料代2,200円（税込）をいただきますので、ご了承ください。

＊2024年4月1日より、セミナー会場が『アイオス永田町 2F 会議室』になりました。詳しくはホームページあるいは「セミナールーム移
転のご案内」をご確認ください。

1【草加市】共生型「デイサービス ベストワンFun」視察研修ツアー8月 2日（金） 埼玉

224年改定への完全対応と通所リハビリテーションの経営戦略セミナー8月17日（土） Web

2【HMS特別企画】24年改定に対応した臨床栄養士活動と管理栄養士の地域展開セミナー8月20日（火） Web

324年改定とリハビリ・栄養・口腔の一体的サービス体制構築セミナー8月20日（火） Web

4介護障害福祉の現場に活かせる処遇改善加算制度と人事評価の具体策セミナー8月29日（木） 東京・Web

3給食部門の働き方改革と給食黒字化実践セミナー8月21日（水） 東京・Web

4介護経営の最新動向と成長する介護事業戦略セミナー 8月24日（土） Web

6【仙台市】社福）青森社会福祉振興団の“給食革命”と働き方改革視察研修ツアー9月10日（火） 宮城

9【熊本市】あやの里の認知症ケアと家族会運営現地視察ツアー10月12日（土） 熊本

10【岡山市】株式会社エール 訪問看護・医療的ケア児支援視察研修ツアー10月22日（火） 岡山

11【明石市】株式会社SPIN 定期巡回・随時対応サービス開設運営と事業展開視察研修ツアー10月23日（水） 兵庫

7【市川市】成長発展するダイバーシティ（居宅介護支援）現地視察研修ツアー10月 8日（火） 千葉

8【小田原市】人材開発・DX推進・看取り実践の小田原福祉会視察研修ツアー10月 9日（水） 神奈川

開催日 開催地区 頁セミナー名

　「DVD受講」「CD受講」とは、日程の都合が悪く参加できない方のため、セミナー終了後にDVD（映像+音声）または　CD（音声のみ）と資料を
送付するものです。但し、会場の機材のトラブル等で収録出来ない場合もありますので、予めご了承　ください。尚、送料として「DVD受講」「CD受
講」の場合1,210円（税込）、「DVD追加」「CD追加」の場合880円（税込）を　別途ご負担いただきます。

5今だからこそ考える 収益改善につながる病院建設の進め方セミナー9月 6日（金） 東京・Web

5居宅の生産性向上とオンラインモニタリング促進の具体策セミナー9月13日（金） Web



共生型「デイサービス ベストワンFun」視察研修ツアー埼玉県 草加市

〈 キ リ ト リ 線 〉

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先
　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
● 名義
   カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

参 加 者 氏 名 所 属 役 職 参 加 者 氏 名 所 属 役 職

（FAX.03-6910-2878）
8/2 【埼玉県草加市】共生型「デイサービス ベストワンFun」視察研修ツアー

お申込み日　　　月　　日

住 所
フリガナ

施設名
T E L
e-mail

F A X

〒

@

〈参加のお誘い〉

開 催 日 令和6年８月2日（金）

　国が目指すのは2040年に向けた地域包括ケアシス
テムの深化・推進と「地域共生社会」の実現です。
2018年に共生型デイサービスが創設され、2024年の
同時改定でも共生型デイケアが創設されました。そこ
で本現地視察ツアーでは、近年、埼玉県草加市に共生
型デイサービスを起業され、とても素晴らしい共生型
デイサービスとともに、4MS（4 MovementScreen）
を導入し、リハビリでも成果を上げておられるリハビリ特
化型デイサービス ベストワンFunを視察する運びとな
りました。リハビリ特化型デイサービス ベストワンFun
は、小規模単体の施設です。従って、本企画は視察を中
心としたツアーではなく講演を多く折り込んだ企画と
なっています。どうぞ、共生型サービスの整備促進や
4MS導入し、成果を上げるリハビリに関心のある方の
ご参加をお待ち申し上げます。

何故そんなに成果が上がる！！　４MSを導入したリハ特化型デイサービスの成果を体感！！

9:50～16:30

参 加 料

高齢者も障害者も共に暮らす社会の実現
              ベストワンFunの共生型デイの実践に学ぶ
～高齢者や障害児（者）のはじける笑顔、稼働増加と安定、職員のモチベーションアップ等
　　　　　　    共生型デイサービスのメリットは大きい。70％のサービスは共通、30％の違いを理解すればどこでもできる～

成果を上げている共生型デイを見に行きませんか。成果を上げている共生型デイを見に行きませんか。

研修会場

34,650円（31,500円）
36,575円（33,250円）
38,500円（35,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員

（資料・飲食代含む）

【税込】 本体価格

閉会、現地解散（草加市文化会館 第二会議室）

10:00▶10:05

9:50▶10:00

13:30
▼
15:00

12:50
▼
13:30

15:10
▼
15:50

15:50▶16:30

16:30

❷ 主催者開会挨拶

❶ 視察オリエンテーション

9:50 ＜現地集合＞

❻ 講 演 Ⅲ
「株式会社ケアスマイル青森における国際特許4MS開発の意義とリハビリの成果」

❼ 全体質疑・全体討論

❺ 施設見学 リハビリ特化型デイサービス ベストワンFun
※2グループに分かれての見学となります。移動時間を含みます。

10:05
▼
11:50 ～心からの笑顔、自分らしい笑顔、素直な笑顔をモットーに成果が出るリハビリの実績を築く～

～人間の発育発達学に基づいた動作評価手法を活用した４MS導入施設の実践事例紹介～

❹ 講 演 Ⅱ
「通所事業（通所介護・通所リハ）の将来と成長する共生型デイへの期待」
～地域貢献・サービスの活性化・稼働の安定・スタッフモチベーションアップ～

❸ 講 演 Ⅰ
「リハビリ特化型デイサービス ベストワンFunにおける共生型の事業化とその成果」

小林　香織 氏株式会社ベストワン　代表取締役

大里　洋志 氏株式会社ケアスマイル青森　代表取締役

小濱　道博 氏小濱介護経営事務所　代表

定 　 員 先着20名

研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム

―　コーヒータイム・休憩（10分）　―

―　昼食休憩（60分）　―

ベストワンFun 外観ベストワンFun 外観

草加市文化会館 第二会議室草加市文化会館 第二会議室
埼玉県草加市松江1-1-5 TEL 048-931-9325

視 察 先 株式会社ベストワン ベストワンFun株式会社ベストワン ベストワンFun
埼玉県草加市花栗4-16-38 TEL 048-918-2154

1ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/



ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/

（FAX.03-6910-2878）

フリガナ

施設名

〒

1
2

住　所

T E L
参加者（送付先）氏名 所 属

□ DVD追加（15,180円税・送料込）　　□ CD追加（10,780円税・送料込）※オプションをご希望の方は□を付けて下さい。

役 職
F A X e-mail

＊希望のセミナー番号に○又は　をつけて下さい。

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先　三井住友銀行 本店営業部 普通預金 ７５７７１６２　
● 名義　　カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

お申込み日　　　月　　日

※ご希望の受講方法に□を付けて下さい。（DVD受講・CD受講は別途送料1,210円）

参加者（送付先）氏名 所 属 役 職

〈 キ リ ト リ 線 〉

8/17 24年改定への完全対応と通所リハビリテーションの経営戦略セミナー 

社会福祉法人親善福祉協会　介護老人保健施設リハパーク舞岡
栄養課　課長（管理栄養士・ 臨床栄養師）

開 催 日

講 　 師

苅部　康子 氏苅部　康子 氏

会 　 場

9:30～12:30令和6年8月20日(火)

プログラム

【HMS特別企画】24年改定に対応した臨床栄養士活動と管理栄養士の地域展開セミナー

　2024年度介護報酬改定では「退所時栄養情報連携加算」の新設と、「再入所
時栄養連携加算」の対象の見直しが行われ、リハビリテーション・機能訓練、栄養、
口腔の一体的取組について新たな区分が設けられました。本セミナーでは、管理
栄養士として35年間、現場での栄養管理・指導に従事されている苅部康子氏を迎
え、訪問活動を含めた栄養管理の体制づくりと加算算定の実務について、ご指導
いただきます。
　前半では、入所者全員への丁寧な栄養ケアの実施や体制強化等を評価する栄
養マネジメント強化加算を算定するための技術について、ミールラウンドの実践、
多職種連携の強化を中心に、後半では居宅訪問を見据えた栄養改善加算・栄養ア
セスメント加算の取り組みについて解説いただきます。丁寧な栄養ケアの実践で
目の前の利用者を支え、持っている技術で地域に貢献することをお考えの、皆様
方のご参加をお待ち申し上げます。

〈参加のお誘い〉

Ⅰ. 24年改定への完全対応と期待される管理栄養士の役割

～高齢者施設の管理栄養士が栄養改善と施設経営の一翼を担う時代
　　地域包括ケアを深化・推進する在宅療養における臨床栄養師活動の展開とは～

高齢者施設の管理栄養士の活動と
地域における取り組みの実際

2024年同時改定でますます期待高まる管理栄養士の活躍!!

オンライン（ZOOMウェビナー）

参 加 料 8,800円 （8,000円）
11,000円（10,000円）

（法人・個人・購読・メール会員）

一        般
HMS会員

【税込】 本体価格

・リハビリテーション・機能訓練、栄養、口腔の一体的取組の推進
・「退所時栄養情報連携加算」の新設と栄養マネジメント強化加算
・管理栄養士複数配置における、栄養ケアの質の担保の必要性
・マニュアル作成と、安定した効果が得られる栄養管理の仕組みづくり

Ⅱ. 効果的なミールラウンドの実践
・低栄養状態の中・高リスクの利用者への、週3回以上のミールラウンドの実施
・新人の管理栄養士でも適切に行える「はじめてのミールラウンド」の事例と解説

Ⅲ. 高齢者の栄養ケア・マネジメントにおける
                                    多職種協働チームとの連携
・職種による視点の違いと、効果的で効率のよいプラン作成の実際

Ⅳ. 通所サービスでの栄養改善加算や
　　　　　　　　　　　　 栄養アセスメント加算算定
・通所リハにおけるリハマネ加算（ハ）算定とリハ・栄養、口腔の一体的取組の評価
・事業所の管理者・関連職員の理解から始める、栄養ケア・マネジメントの展開
・管理栄養士による在宅訪問の取り組みとその実際
・地域活動における栄養管理の要点について、取り組みの事例と解説

保健・医療・福祉サービス研究会 コンサルタント・診療介護報酬指導講師
株式会社リンクアップラボ　代表

開 催 日

講 　 師

酒井 麻由美 氏酒井 麻由美 氏

会 　 場

13:00～17:00令和6年8月17日（土）

プログラム

24年改定への完全対応と通所リハビリテーションの経営戦略セミナー

　本セミナーでは、通所リハビリテーションに特化し、2024年診療・介護報酬同時
改定への完全対応と、今後の経営戦略について、全国の中小病院や介護施設に
豊富なコンサルティングの実績を有する株式会社リンクアップラボ代表の酒井麻
由美氏にご指導いただきます。通所リハビリテーション事業に携わる経営トップ、経
営幹部、管理者、職員の皆様方のご参加をお待ち申し上げます。

〈参加のお誘い〉

Ⅰ ．通所リハビリおける24年改定への完全対応

～改定に伴う重点ポイント（リハビリ実施計画入手義務化、共生型通所リハビリ創設、
　　　大規模減算緩和、共同送迎）などの重点施策を分かりやすく指導～

2024年同時改定に完全対応した
通所リハビリテーションの経営戦略

地域で飽和状態となり競争激化の通所系事業所（通所リハビリ、通所介護、小規模多機能等）の中で、
リハビリをブランドにさらなる成長発展を目指す、通所リハビリの２４年改定を克服する経営戦略を解説指導！！

オンライン（ZOOMウェビナー）

・ リハビリテーションマネジメント加算ハの対応
・ 病院との連携、退院時共同指導加算
・ 12月超の要支援の利用者への対応

Ⅱ ．通所リハビリにおける利用者確保と広報対策
・ 退院・退所後の通所リハの利用へ繋げるためのケアマネ、医療機関との
  連携の仕組み
・ 効果的な広報活動の実践事例

Ⅲ ．通所リハビリにおける
                      職種別適正配置と人材確保・人材育成
・ 1日の業務シフトの見える化、優先順位の付け方
・ ICTを用いた業務改善（インカム、記録、送迎など）

Ⅳ．通所リハビリにおける経営改善の実践事例
・ 事例１　ケアマネへのアプローチ方法の見直し
・ 事例２　効率的な人員配置を主とした営業日の見直し
・ 事例３　コミュニケーションの活性化による働きやすい職場づくり

Ⅴ．水面下で議論が始まった
　　　　　　　　  2027年介護報酬改定とその展望
・ 2027年介護報酬改定の予測、LIFEの進化

【当日受講】□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD

8/20 【HMS特別企画】24年改定に対応した臨床栄養士活動と管理栄養士の地域展開セミナー 【当日受講】□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD

2

参 加 料 23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）
26,400円（24,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格
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開 催 日

会 　 場

参 加 料

13:00～17:00令和6年8月21日（水）

プログラム

給食部門の働き方改革と給食黒字化実践セミナー

　長年、医療福祉施設の給食部門は赤字事業といわれ、近年の調理人材不足に
より多くの病院・施設は直営を断念し、外部委託に移行しました。その上、新型コロ
ナのパンデミックやウクライナ侵攻に伴う材料費・光熱費の高騰が直撃、仕入れ先
や委託会社の大幅な値上げ要請で価格転嫁のできない医療福祉施設は本格的
な危機を迎えています。
　そこで本セミナーでは、社会福祉法人青森社会福祉振興団で最先端の新たな
調理システムの導入やデジタル時代の給食部門運営で給食部門黒字化の実践
事例を基に給食改革の実際を指導いただきます。給食部門の危機打開を考える
医療福祉施設の経営幹部や栄養科の管理者の皆様方のご参加をお待ち申し上
げます。

〈参加のお誘い〉

Ⅰ. 社会福祉法人青森社会福祉振興団における
　　　　　　　　  「給食革命」の取り組みの実際

「給食革命」による給食部門の働き方改革・業務効率化と
経営健全化に貢献する栄養管理者のマネジメントの実際

最新のテクノロジーを最大限に活用した新調理システムで給食が変わる！！

アイオス永田町 2F 会議室
東京都千代田区永田町 2-17-17　TEL 03（6910）2870

25,740円（23,400円）
27,170円（24,700円）
28,600円（26,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

～調理員大幅削減、全員が8:00出勤、8:30配膳で美味しい給食提供を可能にした
　青森社会福祉振興団の栄養部門の働き方改革の内容と管理栄養士の役割を紹介～

Ⅱ. ICT・ロボット・AI（AIケアプラン含む）活用のDX推進と、
　　　　　　　 外国人（調理員含む）活用の実際

Ⅲ. 全体質疑・全体討論

（FAX.03-6910-2878）

フリガナ

施設名

〒

1
2

住　所

T E L
参加者（送付先）氏名 所 属 役 職

F A X e-mail

＊希望のセミナー番号に○又は　をつけて下さい。

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先　三井住友銀行 本店営業部 普通預金 ７５７７１６２　
● 名義　　カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

お申込み日　　　月　　日

※ご希望の受講方法に□を付けて下さい。（DVD受講・CD受講は別途送料1,210円）

参加者（送付先）氏名 所 属 役 職

〈 キ リ ト リ 線 〉

8/20 24年改定とリハビリ・栄養・口腔の一体的サービス体制構築セミナー 【当日受講】□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD

8/21 給食部門の働き方改革と給食黒字化実践セミナー 【当日受講】□ 会場　□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD

講 　 師 社会福祉法人青森社会福祉振興団　理事長 中山　辰巳 氏中山　辰巳 氏
社会福祉法人青森社会福祉振興団
特別養護老人ホームまるめろ　管理栄養士 小笠原　敬 氏小笠原　敬 氏

中山　辰巳 氏中山　辰巳 氏社会福祉法人青森社会福祉振興団　理事長社会福祉法人青森社会福祉振興団　理事長

中山　辰巳 氏中山　辰巳 氏社会福祉法人青森社会福祉振興団　理事長社会福祉法人青森社会福祉振興団　理事長

小笠原　敬 氏小笠原　敬 氏社会福祉法人青森社会福祉振興団
特別養護老人ホームまるめろ　管理栄養士

社会福祉法人青森社会福祉振興団
特別養護老人ホームまるめろ　管理栄養士 14:30

▼
17:30

13:30
▼
14:30

27,720円（25,200円）
29,260円（26,600円）
30,800円（28,000円）

2024年診療報酬改定に完全対応した病院の
リハ・栄養・口腔の一体的サービス構築の実際

開 催 日

会 　 場

参 加 料

13:30～17:30令和6年8月20日（火）

プログラム

24年改定とリハビリ・栄養・口腔の一体的サービス体制構築セミナー

　2024年診療報酬改定の目玉の一つであるリハビリ・栄養・口腔サービスの一体
的提供体制構築は、サービス提供の質と病院経営にとっても重要な施策となりま
した。早期に関係部署が協力し合い、サービス提供体制構築が急がれます。そこで
本セミナーでは、4年前からこれらの取り組みを行い、全国の先進モデルとなって
いる岡山博愛会病院の実践事例を通して、その意義から一体的取り組みの実際、
マニュアル作成、記録、報酬算定について学んでいただきます。全国の病院経営ト
ップや経営幹部、リハビリ・栄養・口腔サービスの提供に携わる職員の皆様のご参
加をお待ち申し上げます。

〈参加のお誘い〉

Ⅱ. 実践報告
「岡山博愛会病院における
  リハビリ・栄養・口腔サービスの一体的提供体制構築と、
    多職種協働チームの役割ならびに取り組みの実際」

Ⅰ. 講演
「2024年診療報酬改定の目玉となった
　リハビリ・栄養・口腔連携体制加算新設の意義と
　　　　　　　　　　　  加算算定の具体策」

オンライン（ZOOMウェビナー）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

～各種マニュアル作成、記録の整備、
　　　　　　　　多職種協働チーム連携の実践事例に学ぶ～

―　途中休憩（10分）・全体質疑・全体討論を含む　―

社会福祉法人岡山博愛会　岡山博愛会病院　事務局長社会福祉法人岡山博愛会　岡山博愛会病院　事務局長

清水　英子 氏清水　英子 氏岡山博愛会病院　栄養部　管理栄養士　課長代理岡山博愛会病院　栄養部　管理栄養士　課長代理

岸本　奈々 氏岸本　奈々 氏岡山博愛会病院　リハビリテーション科　副主任　歯科衛生士岡山博愛会病院　リハビリテーション科　副主任　歯科衛生士

松下しのぶ 氏松下しのぶ 氏岡山博愛会病院　リハビリテーション科　課長代理　言語聴覚士岡山博愛会病院　リハビリテーション科　課長代理　言語聴覚士

前田　愛生 氏前田　愛生 氏岡山博愛会病院　リハビリテーション科　課長　作業療法士岡山博愛会病院　リハビリテーション科　課長　作業療法士

平松　和江 氏平松　和江 氏岡山博愛会病院　地域包括医療病棟　看護師長岡山博愛会病院　地域包括医療病棟　看護師長

山本加菜子 氏山本加菜子 氏岡山博愛会病院　入退院サポートセンター 医療ソーシャルワーカー　主任岡山博愛会病院　入退院サポートセンター 医療ソーシャルワーカー　主任

三宅謙太郎 氏三宅謙太郎 氏

～いち早く「リハビリ・栄養・口腔連携体制加算」算定の体制を築いている
　　　　　　　　　　　　　　　　岡山博愛会病院の実践事例に学ぶ～

□ 無料個別相談（8/21会場受講のみ）　□ DVD追加（15,180円税・送料込）　□ CD追加（10,780円税・送料込）※オプションをご希望の方は□を付けて下さい。



開 催 日

講 　 師

会 　 場

参 加 料

社会保険労務士山田哲生事務所　代表（社会保険労務士・介護支援専門員）

山田　哲生 氏山田　哲生 氏

13:30～17:30令和6年8月29日（木）

プログラム

介護障害福祉の現場に活かせる処遇改善加算制度と人事評価の具体策セミナー

　令和6年6月より新たな処遇改善加算制度（一本化）が導入されました。加算の
算定要件や加算率、賃金改善の方法について気になる経営者、事業者様も多いと
思われます。算定自体に注力する傾向がありますが、本来は、労働者の処遇を改善
し、サービスの向上に寄与することで、円滑な事業運営の継続に繋がるものでな
ければなりません。
　今回、処遇改善加算制度と助成金の活用とともに、介護障害福祉の現場の活
性化に繋がる人事評価の具体策を現場からの視点も加えてお話させていただき
ます。　山田　哲生

〈参加のお誘い〉

Ⅰ. 介護障害福祉現場における処遇改善加算制度の活用方法

～18年間、複合施設の施設長として運営管理を行い成果を築いた山田哲生氏が、その豊富な経験を活かし
　社会保険労務士として、処遇改善制度や助成金活用、職場活性化に貢献する人事評価制度を分かりやすく解説指導～

“山田哲生”の処遇改善制度・助成金活用と
介護障害福祉現場の活性化を実現する人事評価

介護現場管理の豊富な経験と介護保険制度報酬を知り尽くした社会保険労務士

アイオス永田町 2F 会議室
東京都千代田区永田町 2-17-17　TEL 03（6910）2870

23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）
26,400円（24,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

・ 処遇改善加算制度の変遷　　・ 制度の意義と目的　　
・ 就業規則・給与規定との関連
・ 固定給による賃金改善のメリット・デメリット
・ 賃金改善額と経営の持続性　　・ 法定福利費の扱い　
・ こんなにもある雇用・教育訓練の助成金
・ 事務の効率性（計画・実績報告・運営指導対策は連動したものに）
・ 職場環境改善の契機と徹底した助成金活用

Ⅱ. 介護障害福祉現場における人事評価の具体策
・ スタッフは何を求めているか　　・ 地域性と社会情勢
・ 職能給と職務給　　・ 定額制とポイント制
・ 事業所の求める人材・働きを最も高いポイントに（戦功者は誰？）
・ ヒヤリングの重要性（影の貢献者を影のままにしない）
・ 求める人材とニーズは常に変化している（時勢や事業所単位）
・ 定期的な評価内容・ポイントの見直し（アップデートの必要性）
・ 誰が評価しているのか（分業制）
・ 告知（目的と理由）と面接（いつ誰がどのように）
・ 評価する人も評価の対象に
・ 減点方式と加点方式　　・ 規程の整備

開 催 日

講 　 師

会 　 場

参 加 料

保健・医療・福祉サービス研究会 コンサルタント・介護報酬・介護事業経営指導講師
小濱介護経営事務所　代表

小濱　道博 氏小濱　道博 氏

13:00～17:00令和6年8月24日（土）

プログラム

介護経営の最新動向と成長する介護事業戦略セミナー

　令和6年度介護報酬改定も一段落し、国は令和9年度改正にシフトしています。
来年は、介護保険法改正の審議が始まり、年末には結論が出されます。令和6年度
介護報酬改定は、過去最大規模の変更項目がその中身であり、その対応が急務と
なっており、今ここで、令和6年度介護報酬を検証し、その意味を探ります。さらに
は、6月21日に閣議決定された骨太の方針2024から、令和9年度改定の方向性を
探っていきます。介護保険制度が新たなる時代に移行しようとする中で、先手必勝
の経営戦略と戦術が急務となっています。

〈参加のお誘い〉

Ⅰ. 令和6年度介護報酬の検証

～介護人材不足、実質マイナス改定の3年間を乗り切り、働く職員の安心と将来を確保し、
　 地域住民の信頼を勝ち取る経営トップ・経営幹部に求められる経営判断とリーダーシップ実践～

実質マイナス改定を完全克服し
勝ち残りをかけた介護事業経営

経営トップ、経営幹部が背水の陣で取り組む

オンライン（ZOOMウェビナー）

対 　 象 介護事業所の経営トップ・経営幹部、
介護関連ビジネス経営幹部、会計事務所、
コンサルタント等

23,760円（21,600円）
25,080円（22,800円）
26,400円（24,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

・実質マイナス改定の意味　　・加算算定がマネジメントの最重要課題
・激震の老健と訪問介護の対策　　・共生型サービスが成功要因に急浮上
・医療介護連携がキーワードに

Ⅱ. 骨太の方針2024
・自己負担2割の拡大　　・軽度者の市町村への移行
・多床室料の自己負担の拡大　 ・高齢者住宅への規制の強化

Ⅲ. 今年度中にやるべきこと
・LIFEが新システムに移行で見えること　　・BCPの研修訓練の実施
・虐待防止、感染症対策、身体拘束　　 ・運営指導と監査が急増する

Ⅳ. 令和9年度改定に向けて
・マイナス改定が既定路線か　　・業界再編が加速する
・大規模化の促進が急務 　　・生産性向上の取組が明暗を分ける
・介護保険制度が新たな時代に

ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/4

（FAX.03-6910-2878）

フリガナ

施設名

〒

1
2

住　所

T E L
参加者（送付先）氏名 所 属 役 職

□ 無料個別相談（8/29会場受講のみ）　□ DVD追加（15,180円税・送料込）　□ CD追加（10,780円税・送料込）※オプションをご希望の方は□を付けて下さい。

F A X e-mail

＊希望のセミナー番号に○又は　をつけて下さい。

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先　三井住友銀行 本店営業部 普通預金 ７５７７１６２　
● 名義　　カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

お申込み日　　　月　　日

※ご希望の受講方法に□を付けて下さい。（DVD受講・CD受講は別途送料1,210円）

参加者（送付先）氏名 所 属 役 職

〈 キ リ ト リ 線 〉

8/24 介護経営の最新動向と成長する介護事業戦略セミナー 【当日受講】□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD

8/29 介護障害福祉の現場に活かせる処遇改善加算制度と人事評価の具体策セミナー 【当日受講】□ 会場　□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD



（FAX.03-6910-2878）

フリガナ

施設名

〒

1
2

住　所

T E L
参加者（送付先）氏名 所 属

□無料個別相談（9/6会場受講のみ）　□ DVD追加（9/13のみ15,180円税・送料込）　□ CD追加（10,780円税・送料込）　□ 資料追加（9/6のみカラー製本、1冊につき6,380円税・送料込）（　　冊）※オプションをご希望の方は□を付けて下さい。

役 職
F A X e-mail

＊希望のセミナー番号に○又は　をつけて下さい。

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　 　　　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先　三井住友銀行 本店営業部 普通預金 ７５７７１６２　
● 名義　　カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

お申込み日　　　月　　日

※ご希望の受講方法に□を付けて下さい。（DVD受講・CD受講は別途送料1,210円）

参加者（送付先）氏名 所 属 役 職

〈 キ リ ト リ 線 〉

9/6 今だからこそ考える収益改善につながる病院建設の進め方セミナー 【当日受講】□ 会場　□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ CD

9/13 居宅の生産性向上とオンラインモニタリング促進の具体策セミナー 【当日受講】□ オンライン　【後日受講（参加料+3,300円）】□ オンデマンド　□ DVD　□ CD

今だからこそ考える 収益改善につながる病院建設の進め方セミナー

16:30
▼
17:00

15:10
▼
16:30

13:00
▼
15:00

25,740円（23,400円）
27,170円（24,700円）
28,600円（26,000円）

開 催 日

会 　 場

参 加 料

13:00～17:00令和6年9月13日（金）

プログラム

居宅の生産性向上とオンラインモニタリング促進の具体策セミナー

　国は、一般産業界より５～10年遅れといわれる介護業界に危機感を持ち、2024
年制度・報酬改革で生産性向上のための介護DX推進の改革を行いました。特に、居
宅においては、先に導入されたケアプランデータ連携システムの活用促進が期待さ
れ、生産性向上のための逓減制緩和とオンラインモニタリング解禁を行い、居宅の生
産性向上に期待を寄せております。しかし、全国の居宅の中には、これらの改革を支
持できないケアマネジャーや居宅管理者もあるようです。
　本セミナーでは、2040年の将来を見据え、避けて通れないデジタライゼーション
の波をチャンスと受け止め、早くから居宅のDX推進をはじめ、ケアプランデータ連携
システムの活用を促進し、さらに、今年度、解禁となったオンラインモニタリングを積
極的に運用し、成果を築いておられる居宅の実践事例に学んでいただくものです。
どうぞ、新しい時代への対応や今後の居宅の経営戦略をお考えの皆様のご参加を
お待ち申し上げます。

〈参加のお誘い〉

Ⅱ. ケアプランデータ連携システムの活用で進む
　　　　　　　　　　　　　生産性向上の成果

Ⅲ．全体質疑・全体討論

オンライン（ZOOMウェビナー）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

～こうすればシステム活用の居宅サービス事業者が増え、
　　　　　　　　　　　　　　　　待っていても増えない～

進行　保健・医療・福祉サービス研究会　代表　田中 優至進行　保健・医療・福祉サービス研究会　代表　田中 優至

株式会社トライドマネジメント　代表取締役株式会社トライドマネジメント　代表取締役

長谷川　徹 氏長谷川　徹 氏

Ⅰ. 居宅における生産性向上と
　　 効果的なオンラインモニタリングの進め方
～デジタル社会の到来に普通になる
　　　　　　　　　　オンラインモニタリングとそのメリット～

株式会社マロー・サウンズ・カンパニー　代表取締役株式会社マロー・サウンズ・カンパニー　代表取締役

田中　紘太 氏田中　紘太 氏

株式会社トライドマネジメント　代表取締役株式会社トライドマネジメント　代表取締役 長谷川　徹 氏長谷川　徹 氏
株式会社マロー・サウンズ・カンパニー　代表取締役株式会社マロー・サウンズ・カンパニー　代表取締役 田中　紘太 氏田中　紘太 氏

プログラム

●建物の消費エネルギー削減手法
・「病院」における消費エネルギー削減のターゲット
・省エネを成し遂げるための重要ポイント　 ・実例に基づいた導入効果

●補助金活用の必須ポイント －建設事業でしなければならない事－
補助金取得のポイント

●収益改善ができる病院計画
・診療効率をアップする外来計画　・スタッフが減らせる外来計画
・患者を呼び込む待合計画　・離職者が出ないスタッフエリアの計画

●病院経営収支を見据えた基本構想策定の進め方
・経営課題の抽出・改善と病院建設計画
・新病院の機能変更と病院建設計画をリンクさせる方法
・新病院計画の是非は将来の病院経営収支で判断

濵田　　徹 氏濵田　　徹 氏
株式会社プラスPM　チーフマネージャー（一級建築士）
認定コンストラクション・マネジャー、認定登録　医業経営コンサルタント
株式会社プラスPM　チーフマネージャー（一級建築士）
認定コンストラクション・マネジャー、認定登録　医業経営コンサルタント

【第2部】
15:30
▼
17:00

【第１部】
13:00
▼
15:20

収益改善ができる病院づくり

●建設コストを削減するポイント
・コロナ禍で建設を取り巻く環境が激変、発注のタイミングを指南
・機能性を満たし、面積を削減する手法
・複数のゼネコンを競争させる土俵づくり
・工事着工後の追加工事費を発生させない管理手法

●基本構想から完成までの各フェーズの要点
・当院の強味を生かした基本構想づくり
・設計と工事は分離か、一括か
・設計事務所選定プロポーザルの運営方法
 ・VE付き、総合評価方式による建設会社選定方法

●実例紹介
①不可能と思われた狭小地の現地建替え実例
②改修工事での工事中の稼働ベッド数を減らさない実例
③経営改革と並行して進めた建替えの実例
④県立病院建替えで大幅なコストを削減した実例

基本構想づくりから新病院完成まで

木村　讓二 氏木村　讓二 氏株式会社プラスPM　代表取締役（一級建築士）
認定コンストラクション・マネジャー

株式会社プラスPM　代表取締役（一級建築士）
認定コンストラクション・マネジャー

～日本一の病院建替え実績を誇るプラスPMが
　　　　　　　　　　　　全国で支援した実例を多数交えて、徹底解説～

建設コスト削減手法や
話題のエネルギー費用削減手法なども紹介！

開 催 日

参 加 料 27,720円（25,200円）
29,260円（26,600円）
30,800円（28,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員
【税込】 本体価格

会 　 場

13:00～17:00令和6年9月6日(金)
アイオス永田町 2F 会議室
東京都千代田区永田町 2-17-17　TEL 03（6910）2870

＜(株)プラスPMの主な実績＞
川西市立総合医療センター、宮崎県立宮崎病院、東京都済生会中央病院、白十字病院、大分中村病院、国立循環器病研究センター、ほか

※本セミナーは、医療機関を対象としております。 その他の業態のお申し込みはご遠慮いたします。
　当日は全体質疑のお時間を設けますので、会場やオンラインでのご参加をおすすめいたします。

病院建替え計画のある公立・公的・民間病院様必聴セミナーです！

～2024年制度報酬改革を居宅のピンチと捉えるか、チャンスと捉えるかで
　　　　　 　居宅のケアマネジャーの処遇も変わり、居宅の業績も変わる～

ケアプランデータ連携システム活用促進と
効果的なオンラインモニタリング運用実務

国は、24年改定で立ち遅れている介護事業の生産性向上に本格着手！！

ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/ 5
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〈参加のお誘い〉

開 催 日 令和6年9月10日（火）

　近年、医療・介護・福祉施設の給食部門の運営は、部
門収支の赤字に加えて、調理員の厳しい人材不足の影
響を受け、多くの病院・施設が給食の委託を余儀なくさ
れてきました。さらに、新型コロナやウクライナ進攻によ
る材料費・光熱費の高騰が部門収支をさらに悪化させ、
これに伴い委託会社からの値上げや委託辞退などの危
機が迫っています。そこで、当会では、早出廃止、残業ゼ
ロ、厨房職員の半減など「給食革命」を実践し、大きな成
果を上げている社会福祉法人青森社会福祉振興団の取
り組みを現地で学ぶ視察研修ツアーを開催いたします。
　皆様もご承知の通り、青森社会福祉振興団は、ICTの
活用や外国人介護人材の運用などの先駆的な取り組み
で常に注目を集めている法人様です。どうぞ、この機会
に給食部門の改革を考えられる経営トップや経営幹部、
管理栄養士、調理師の皆様方のご参加を心よりお待ち
申し上げております。

ICT活用や外国人介護人材活用でも注目を集める社福）青森社会福祉振興団の新たな挑戦！！

9:50～16:30

参 加 料

危機的な給食部門運営を完全克服する
　           “給食革命”と働き方改革の実践に学ぶ
～もはや旧態依然のやり方では給食部門運営は困難な時代になっていることを認識
　　　　　　　　　　　 早出廃止、残業ゼロ、厨房職員の半減を実現した新調理システムを現地で視察～

早出廃止、残業ゼロ、厨房職員半減を実現した給食革命に学ぶ！！早出廃止、残業ゼロ、厨房職員半減を実現した給食革命に学ぶ！！

社福）青森社会福祉振興団の“給食革命”と働き方改革視察研修ツアー宮城県 仙台市

視 察 先 社会福祉法人青森社会福祉振興団 仙台事業本部
特別養護老人ホームまるめろ（地域交流ホール）
社会福祉法人青森社会福祉振興団 仙台事業本部
特別養護老人ホームまるめろ（地域交流ホール） 34,650円（31,500円）

36,575円（33,250円）
38,500円（35,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員

（資料・飲食代含む）

【税込】 本体価格

＜現地解散＞

10:00

14:00
▼
15:00

13:30
▼
14:00

15:10
▼
16:30

16:30

❶ 開会挨拶

視察オリエンテーション
9:50

＜現地集合＞　特別養護老人ホームまるめろ（地域交流ホール）

特別養護老人ホームまるめろ

～介護DX推進で築く職場の生産性向上と魅力づくり、
　　　　　　　　　　　　　　　　　技能実習制度の新制度移行と特定技能の見直しの方向～

❺ 全体質疑・全体討論

11:30
▼
12:40

12:40

❸ 施設見学

❻ 講　演 Ⅱ
「介護施設における介護DX推進とこれからの外国人介護人材の活用策」

❹ 実践報告
「特別養護老人ホームまるめろにおける新給食サービスシステム構築の成果」

中山　辰巳 氏社会福祉法人青森社会福祉振興団　理事長

10:05
～給食部門運営の3重苦（人材不足、材料費・光熱費高騰、部門収支赤字）に対応した新たな挑戦～

❷ 講　演 Ⅰ
「青森社会福祉振興団における“給食革命”と働き方改革の実際」

中山　辰巳 氏社会福祉法人青森社会福祉振興団　理事長

小笠原　敬 氏青森社会福祉振興団　特別養護老人ホームまるめろ　管理栄養士

定 　 員 先着20名

研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム

コーヒータイム（10分）

昼食休憩（50分）

〈 キ リ ト リ 線 〉

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先
　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
● 名義
   カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

参 加 者 氏 名 所 属 役 職 参 加 者 氏 名 所 属 役 職

（FAX.03-6910-2878）
9/10 【宮城県仙台市】社福）青森社会福祉振興団の“給食革命”と働き方改革視察研修ツアー

お申込み日　　　月　　日

住 所
フリガナ

施設名
T E L
e-mail

F A X

〒

@

特別養護老人ホームまるめろ外観特別養護老人ホームまるめろ外観

宮城県仙台市太白区鈎取本町2丁目12-20　TEL 022-797-0273
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〈参加のお誘い〉

開 催 日 令和6年10月8日(火） 

　2024年介護保険制度改正や介護報酬改定に伴い、
居宅は大変革の年となりました。改革の内容は予防プ
ランの直接契約、予防プランの3分の1カウント、管理者
要件の見直し、低減制の更なる緩和（45件⇒50件）、
オンラインモニタリング解禁、医療・介護連携加算の見
直し生産性向上のためのDX推進等、ケアプランデータ
連携システム活用、事務員配置など様々な課題を突き
付けられました。
　そこで本現地研修ツアーでは、質の高いケアマネジ
メントや人材育成、DX推進などの理想的な取り組みと
業績構築で、全国のモデル的な居宅介護支援事業所と
して注目を集める株式会社マロー・サウンズ・カンパ
ニーを訪問し、取り組みの実際を現地で学んでいただ
くものです。どうぞ、この機会に経営トップ、経営幹部、
居宅管理者、ケアマネジャーの皆様のご参加をお待ち
申し上げます。

高品質のケアマネジメント、生産性向上（居宅DX推進）、教育研修体制、人事制度の取り組み・・・

9：50～16：00

参 加 料

全国の居宅介護支援事業所の理想モデル
          マロー・サウンズ・カンパニーの実践に学ぶ
～大改革となった居宅の2024年介護保険制度・報酬改定を克服する取り組みを現地で
　　　　   どうする予防プランの直接契約、オンラインモニタリング、医療・介護連携加算、ＤＸ推進、事務員雇用他～

大改革となった居宅の改定対応と質と業績を築く運営管理を現地で学ぶ！！大改革となった居宅の改定対応と質と業績を築く運営管理を現地で学ぶ！！

成長発展するダイバーシティ（居宅介護支援）現地視察研修ツアー千葉県 市川市

視 察 先 株式会社マロー・サウンズ・カンパニー（ダイバーシティ行徳）株式会社マロー・サウンズ・カンパニー（ダイバーシティ行徳）
34,650円（31,500円）
36,575円（33,250円）
38,500円（35,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員

（資料・飲食代含む）

【税込】 本体価格

＜現地解散＞

9:50
▼
10:00

13:00
▼
14:20

14:40
▼
16:00

16:30

❶ 視察オリエンテーション

9:50 ＜現地集合＞　市川商工会議所

～どうする予防プランの直接契約、オンラインモニタリング、
                                                                           医療・介護連携加算、DX推進、事務員雇用他～

❸ 施設見学

12:00
▼
13:00

❹ グループワーク

❺ 全体質疑・全体討論

❻ 閉会

「2024年介護報酬改定にどう対応し、人材を育成し、業績をどう築くか」

10:00
▼
12:00

❷ 講演
「株式会社マロー・サウンズ・カンパニーにおける
　  2024年介護報酬改定への対応と居宅介護支援事業所運営の実際」

定 　 員 先着20名

研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム

― 移動（10分）・コーヒータイム(10分) ―

― 昼食休憩（50分）・移動(10分) ―

〈 キ リ ト リ 線 〉

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先
　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
● 名義
   カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

参 加 者 氏 名 所 属 役 職 参 加 者 氏 名 所 属 役 職

（FAX.03-6910-2878）
10/8 【千葉県市川市】成長発展するダイバーシティ（居宅介護支援）現地視察研修ツアー

お申込み日　　　月　　日

住 所
フリガナ

施設名
T E L
e-mail

F A X

〒

@

ダイバーシティ行徳外観ダイバーシティ行徳外観

千葉県市川市行徳駅前2-16-5 第一吉ビル3F　TEL 047-711-1487

研修会場 市川商工会議所 2F会議室（予定）市川商工会議所 2F会議室（予定）
千葉県市川市南八幡２丁目２１－１　TEL 047-377-1011

居宅介護支援事業所ダイバーシティ行徳

～高品質のケアマネジメントと徹底したDX推進で業績を構築する
　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　　マロー・サウンズ・カンパニーの実践～

田中　紘太 氏株式会社マロー・サウンズ・カンパニー　代表取締役
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〈参加のお誘い〉

開 催 日 令和6年10月9日（水）

　少子化に伴う我が国の人材不足は、介護業界を含め、流通
業、建築業、サービス業など全産業に及び、2025年以降からが
本番です。従って、現時点において人材確保ができず、紹介会
社に依存している法人は、5年先には危機的な状況に陥り、人
材倒産が避けられない事態となりかねません。特に、職場の人
材は新旧交代によって就業者年齢のバランスが保たれます。し
かし、多くの介護事業施設で新卒職員が入らず、中途採用者で
補充を行っているため、職員の高齢化が年々進んでいます。そ
こで当会では、毎年新卒職員が集まり、特養職員の平均年齢が
26.5歳（日本一若い職員の特養）の社会福祉法人小田原福祉
会の視察研修ツアーを開催させていただきます。小田原福祉会
は“在宅重視”の経営方針で、24時間の定期巡回・随時対応
サービスの生みの親ともいわれ、また、LIFEでもモデル的な施
設であり、ICT活用も先進的に進め、2024年介護報酬改定で
求められる生産性向上のDX推進が進んだ施設です。どうぞこ
の機会に、若い職員や外国人介護人材の採用、定着、教育シス
テム等の強化やLIFEフィードバックデータ活用、DX推進などを
お考えの皆様のご参加をお待ち申し上げます。

新旧交代のない介護施設は急ピッチで高齢化が進み大きな危機（リスク）に！！
毎年新卒が集まり日本一若い（平均年齢26・5歳）職員の特別養護老人ホーム潤生園とは？

 9:50～16:00

参 加 料

若い職員が集まる小田原福祉会の
                    人材開発・DX推進・看取りの実際
～LIFEの全国モデル施設として注目を集める小田原福祉会は、看取り率90％以上、ICT活用他でDXを推進し、
　　　　　　　　        　外国人を含めた人材開発（新卒採用・教育・定着ならびに人事制度・教育研修システム）が売り～

LIFEのデータ活用とDX推進で注目を集める小田原福祉会!!LIFEのデータ活用とDX推進で注目を集める小田原福祉会!!

人材開発・DX推進・看取り実践の小田原福祉会視察研修ツアー神奈川県 小田原市

34,650円（31,500円）
36,575円（33,250円）
38,500円（35,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員

（資料・飲食代含む）

【税込】 本体価格

＜現地解散＞

9:50
▼
10:05

13:50
▼
15:10

11:30
▼
12:50

15:20
▼
16:00

16:00

❷ 代表者挨拶

❶ 視察オリエンテーション & 主催者挨拶

9:50 ＜現地集合＞　潤生園在宅介護総合センターれんげの里　1階研修室

❺ 実践報告

❹ 施設見学

「小田原福祉会の発展を支える現場管理者の取り組み」

12:50
▼
13:50

❻ 全体質疑・全体討論

❼ 閉会挨拶

10:20
▼
11:30

10:05
▼
10:20

❸ 講演
「小田原福祉会における人材開発・DX推進・看取りの取り組み」

定 　 員 先着20名

研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム

― コーヒータイム(10分) ―

― 昼食休憩・参加者紹介・交流（60分）―

〈 キ リ ト リ 線 〉

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先
　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
● 名義
   カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

参 加 者 氏 名 所 属 役 職 参 加 者 氏 名 所 属 役 職

（FAX.03-6910-2878）
10/9 【神奈川県小田原市】人材開発・DX推進・看取り実践の小田原福祉会視察研修ツアー

お申込み日　　　月　　日

住 所
フリガナ

施設名
T E L
e-mail

F A X

〒

@

会　　場 社会福祉法人小田原福祉会
潤生園在宅介護総合センターれんげの里
社会福祉法人小田原福祉会
潤生園在宅介護総合センターれんげの里
神奈川県小田原市蓮正寺997-1　TEL 0465-39-1571

・潤生園在宅介護総合センターれんげの里　・高齢者総合福祉施設　潤生園　・その他施設

～若者が集まる職場づくりとLIFEデータ活用の実践ノウハウ～

井口健一郎 氏社会福祉法人小田原福祉会　理事・特別養護老人ホーム潤生園　施設長

時田佳代子 氏社会福祉法人小田原福祉会　理事長

小関　基剛 氏特別養護老人ホーム潤生園　介護　第3課　エリアリーダー

武村　悠也 氏社会福祉法人小田原福祉会　サポートセンター　人事部　主任

安倍　有輝 氏社会福祉法人小田原福祉会　サポートセンター・人財育成センター　センター長



〈参加のお誘い〉

開 催 日 令和6年10月12日（土）

　熊本県熊本市にある特定非営利活動法人あやの里は、居宅
介護支援事業所、グループホーム（2カ所）、デイサービス（3カ
所）、ヘルパーステーション、有料老人ホーム、認知症カフェを運
営する法人です。2001年の創業以来「ともに生きるあやの里」
を理念に掲げ、認知症高齢者とともに生きることをめざしていま
す。その精神は揺るがず、これからも次の時代へ引き継いでいく
方針で経営してこられました。「あやの里」では、家族とともにケ
アを考え評価する場として、毎月家族会を開催しています。この
家族会の役割は家族同士が互いに支え合うだけではありませ
ん。サービス提供体制の現況を理解してもらい、医療介護サー
ビスの根深い問題である提供側と利用側との“情報の非対称
性”を改善する取り組みでもあります。本視察ツアーは、認知症
高齢者がより自分らしく、自立した生活を送ることを当たり前と
する、あやの里の認知症ケアの実践と共に、ご家族を癒し、職員
とご家族の絆をつくる家族会運営の実際を学んでいただくもの
です。ご家族は事業所の最大の理解者（味方）であり、また地域
の最大の広報マンでもあります。どうぞ多くの高齢者医療・介
護に携わる皆様方のご参加をお待ち申し上げております。

認知症基本法施行への対応と認知症ケアの質向上（ブランディング）の取り組み

10:00～16:30

参 加 料

ご家族や地域住民に絶大な信頼を築いた
　　　 あやの里の認知症ケアと家族会運営に学ぶ
～家族会では、施設運営責任者から運営状況、日課や活動の報告、制度改正の説明、
　 　          家族に向けた研修、グループワーク、レクリエーション、さらに施設職員の紹介などを行い、毎回大好評！～

「ともに生きるあやの里」を理念に掲げ、「目の前にいる認知症の方とともに生きることを目指す」。その経営方針に学ぶ ！「ともに生きるあやの里」を理念に掲げ、「目の前にいる認知症の方とともに生きることを目指す」。その経営方針に学ぶ ！

あやの里の認知症ケアと家族会運営現地視察ツアー熊本県 熊本市

視 察 先 特定非営利活動法人あやの里特定非営利活動法人あやの里
34,650円（31,500円）
36,575円（33,250円）
38,500円（35,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員

（資料・飲食代含む）

【税込】 本体価格

＜現地解散＞

10:15
▼
10:30

13:30
▼
14:30

14:40
▼
16:10

16:10
▼
16:30

16:30

❷ 開会挨拶

❶ 視察研修ツアーオリエンテーション 
10:00
▼
10:15

＜現地集合＞　特定非営利活動法人あやの里（as a café 認知症カフェ）

❻ 施設見学

❺ 家族会役員の方々への質疑応答

❹ 家族会役員の講話と交流

❼ 講　演

13:00
▼
13:30

❽ 全体質疑・全体討論

10:30
▼
12:00

❸ 家族会見学

定 　 員 20名（先着順）

研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム

ー 昼食休憩（60分） ー

〈 キ リ ト リ 線 〉

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先
　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
● 名義
   カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

参 加 者 氏 名 所 属 役 職 参 加 者 氏 名 所 属 役 職

（FAX.03-6910-2878）
10/12 【熊本県熊本市】あやの里の認知症ケアと家族会運営現地視察ツアー

お申込み日　　　月　　日

住 所
フリガナ

施設名
T E L
e-mail

F A X

〒

@

熊本県熊本市山ノ内２-１-１４　TEL ０９６-３６０-３５１１

・ グループホーム、デイサービス、有料老人ホーム
※完成予定の新施設（グループホーム・デイサービス）含む

「あやの里の認知症ケアのブランディングと家族会運営の実際」
～認知症基本法施行下のあやの里の地域活動とKAIGO PRIDEの取り組み～

岡元　奈央 氏特定非営利活動法人 あやの里 代表

9ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/

ー コーヒータイム （10分） ー



10 ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/

〈 キ リ ト リ 線 〉

10/22 【岡山県岡山市】 株式会社エール 訪問看護・医療的ケア児支援視察研修ツアー

〈参加のお誘い〉

開 催 日

研修会場

令和6年10月22日（火）

　２０１５年に岡山市で設立された株式会社エールは、16年
に訪問看護ステーション「エール」、19年に居宅介護支援事
業所「ケアメイトエール」、20年に定期巡回随時対応訪問介
護看護「ケアステップエール」、22年に重心型デイサービス
「すくすくエール」を開設。看護力の最大化を事業展開の方
針として、小児から高齢者までの在宅ニーズに応えていま
す。同社の訪問看護ステーション看護師の平均年齢は38歳
と若く、インセンティブ制度、表彰制度、面談制度、業務改善
の仕組みなどを整え離職率はひと桁台と、サービス体制だ
けでなく強固なマネジメント体制も作りあげ、さらに改善の
サイクルを廻しています。
　本現地研修ツアーは、医療的ケア児から高齢者までを24
時間365日支援するための仕組みづくりと、運営の実際や
経営戦略を学んでいただくために企画しました。これから医
療的ケア児の支援をお考えの事業者の皆様方のご参加を
お待ち申し上げます。

看護師の平均年齢は38歳!!　若い力が新しい在宅看護介護事業モデルを創造し躍進する

9:50～16:30

参 加 料

医療的ケア児から高齢者まで24時間365日支援
       株式会社エールの実践とマンパワーを現地で体感
～理念「人の可能性を信じ、応援する」の徹底した実践と働く職員が輝く、差別化した訪問看護・
　　　　　　　　定期巡回・児童発達支援・放課後等デイ運営ノウハウで躍進する株式会社エールの魅力を現地で学ぶ～

株式会社エール 訪問看護・医療的ケア児支援視察研修ツアー岡山県 岡山市

岡山県岡山市北区北長瀬表町2丁目17番20号　TEL 086-236-7458

視 察 先
岡山県岡山市北区今6丁目5-23　TEL 086-239-8115
株式会社エール株式会社エール

株式会社エール　外観株式会社エール　外観

閉会（現地解散）

9:50

10:15
▼
11:30

10:10

11:30
▼
12:00

❶ 視察オリエンテーション 

＜現地集合＞　北長瀬未来ふれあい総合公園　みはらしプラザ2F　みはらし会議室

❷ 開会挨拶

15:40
▼
16:30

16:30

10:00

「児童発達支援事業・放課後等デイサービス すくすくエールの取り組みの実際」
❹ 講 演 Ⅱ

12:00
▼
15:30

❻ 全体質疑・全体討論

平田　 晶奈 氏株式会社エール　代表取締役

宇佐川 桂子 氏すくすくエール　所長・看護師

訪問看護ステーション「エール」、定期巡回随時対応訪問介護看護「ケアステップ エール」
居宅介護支援事業所「ケアメイト エール」　⇒　重症心身障がい児･者デイサービス「すくすく エール」

～ima café（イマカフェ）を含め、ご家族と二人三脚で築く
　　　　　　　　　　　　　　              医療的ケア児の24時間・365日支援の取り組み～

「徹底した理念の実践と医療的ケア児支援から高齢者ケアの実際」
❸ 講 演 Ⅰ

～個々人の能力と実績を評価し、若い職員が集まる株式会社エールの人事制度と経営戦略～

❺ 見学&各事業所説明

定 　 員 先着20名

研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム

―　コーヒータイム・休憩（10分）　―

―　昼食休憩(45分) ・事業所へ移動（15分）　―

『人の可能性を信じ、応援する』という理念に従い、できることを考える。即時即応で新規にも対応、病院やケアマネジャーから厚い信頼を得る！！

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先
　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
● 名義
   カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

（FAX.03-6910-2878）お申込み日　　　月　　日

住 所
フリガナ

施設名
T E L F A X
e-mail

〒

参 加 者 氏 名 所 属 役 職 参 加 者 氏 名 所 属 役 職
@

※途中、事業所間・みはらし会議室への移動時間（計25分程度）を含む。

北長瀬未来ふれあい総合公園 みはらし会議室
34,650円（31,500円）
36,575円（33,250円）
38,500円（35,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員

（資料・飲食代含む）

【税込】 本体価格



11ホームページよりお申込みできます　https://hms-seminar.com/

〈 キ リ ト リ 線 〉

10/23 【兵庫県明石市】株式会社SPIN 定期巡回・随時対応サービス開設運営と事業展開視察研修ツアー

〈参加のお誘い〉

開 催 日

研修会場

令和6年10月23日（水）

　2012年に地域包括ケアの「切り札」として創設された定
期巡回・随時対応サービスは、全国で1,151カ所（令和4年
の請求事業所数）開設されています。2023年１１月１０日に
公表された令和５年介護事業経営実態調査結果によると、
定期巡回・随時対応サービスの2022年度決算の収支差率
は11.0％で、20以上ある介護保険サービスの平均収支差率
2.4%と比較しても、収支が高いサービスとして注目され、今
後の整備拡充が期待されています。 そこで、定期巡回・随時
対応サービスに特化し、短期間に驚異的な事業実績を築い
ている株式会社SPINの定期巡回・随時対応サービスの開
設運営の実際を学んでいただくために視察ツアーを開催い
たします。どうぞ、これから定期巡回・随時対応サービスの事
業化や、現在定期巡回・随時対応サービスを行っているが、
なかなか業績を築けていないなどの課題を抱える事業者の
皆様方のご参加をお待ち申し上げます。

2024年介護報酬改定の報酬引き下げにも動じない！！　高水準の給与条件で高業績を築く株式会社SPINの定期巡回サービスの実践とは・・・

9:50～16:30

参 加 料

視 察 先

失敗のない定期巡回・随時対応サービスの
                   開設運営と管理業務の実際を現地で学ぶ
～マーケティング、事業計画（収支・資金）、備品計画、利用者確保、
　　　　　　　　　　　　　　　　　　         職員採用・教育・定着、勤務シフト・記録ソフト・運営の実際を現地で体感～

株式会社SPIN 定期巡回・随時対応サービス開設運営と事業展開視察研修ツアー兵庫県 明石市

兵庫県明石市東仲ノ町6番1号（アスピア明石北館）　TEL 078-918-5600
複合型交流拠点 ウィズあかし（アスピア明石北館8F）複合型交流拠点 ウィズあかし（アスピア明石北館8F）

兵庫県明石市二見町西二見1268-1　TEL 078-940-9337
株式会社SPIN スピンケア24つむぎ二見町株式会社SPIN スピンケア24つむぎ二見町

定期巡回について語り合う定期巡回Bar定期巡回について語り合う定期巡回Bar

閉会（複合型交流拠点 ウィズあかしで解散）

9:50
▼
10:00

11:00
▼
11:30

10:05
▼
11:00

13:00
▼
15:30

❶ 視察オリエンテーション
＜現地集合＞複合型交流拠点 ウィズあかし（アスピア明石北館８F）

❷ 開会挨拶

■ 数グループに分かれて、サービス同行または事業所見学を行います。
※移動時間を含む。

「定期巡回サービスの早期黒字化への道
　　　　　　　　　　事業開始から人材確保、独立採算制から見える人材育成」
～人材確保（外国人ヘルパー採用）、連携型・一体型・一体型（みなし）
　　　　　　　　　　　　　　　 一体型（みなし）＝屋根の無い看護多機能を目指して～

❹ 講 演 Ⅱ

「外国人管理者による定期巡回サービスの実際」
❺ 講 演 Ⅲ

❻ サービス同行または事業所見学

15:40
▼
16:30

10:00 ▶

❼ 全体質疑・全体討論
「いかに定期巡回・随時対応サービスの事業を成功させるか」

山本 八寸代 氏株式会社SPIN　取締役

ブイ・ヴァン・ディン 氏株式会社SPIN　スピンケア24 つむぎ二見町　管理者

「数字から見る定期巡回・随時対応サービス、サービスの立上げ・拡大の必要性」
～数字（売上・営業利益・給与体系・1職員当り売上・1時間当り売上）～

❸ 講 演 Ⅰ

田中 　　潔 氏株式会社SPIN　代表取締役

定 　 員 先着20名

研
修
プ
ロ
グ
ラ
ム

―　コーヒーブレイク（10分）　―

―　昼食休憩（60分） 　―

16:30

※入金照合のために口座名義を下記にご記入ください。 
　振込名義　（　　　　　　　　　　　　　　　　）
● 振込先
　三井住友銀行　本店営業部　普通預金　７５７７１６２　
● 名義
   カ）ホケンイリョウフクシサービスケンキュウカイ

（FAX.03-6910-2878）お申込み日　　　月　　日

住 所
フリガナ

施設名
T E L F A X
e-mail

〒

参 加 者 氏 名 所 属 役 職 参 加 者 氏 名 所 属 役 職
@

11:30
▼
12:00

「介護が必要になっても住み慣れた自宅で暮らし続けたい」と願う全ての方の希望を叶える切り札、定期巡回・随時対応サービスを徹底理解する！！

34,650円（31,500円）
36,575円（33,250円）
38,500円（35,000円）

（法人・個人会員）

（会報誌購読会員）

一        般

HMS会員

（資料・飲食代含む）

【税込】 本体価格


